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Carta da Missao e Valores
Missao

e O Lab2050 - Laboratorio Colaborativo de Prospetiva tem como missao a producao coletiva de visdes de um futuro desejavel e
sustentavel para Portugal no horizonte do ano 2050, capaz de satisfazer as aspiracoes dos seus cidadaos.

Visao

 Uma democracia onde os cidaddos compreendem, apoiam e colaboram na concecéo e implementacao das politicas publicas
atraveés de processos participativos e onde essas politicas se apoiam em estratégias de longo prazo ao servico da construcao
da sociedade justa e sustentavel que os cidadaos desejam.

Objetivos

e Lancar um debate nacional amplo e inclusivo sobre o pais que desejamos para o0 ano 2050.

 Promover o debate publico e o debate politico, melhorar a participacéo e reforcar a confianca dos cidadaos no debate aberto e
no confronto de ideias como geradores de solucdes para construir uma sociedade justa e sustentavel.

e Proporcionar aos decisores politicos uma visao dos desejos profundos dos cidadaos, através de uma abordagem da imaginacao
social coletiva, e contribuir assim para o planeamento estratégico das politicas publicas, a par dos contributos dos projetos de
prospetiva dos especialistas.

» Reforcar o sentimento de comunidade, a autoestima dos cidadaos e aumentar os niveis de confianca interpessoal.

e Reforcar a confianca dos cidadaos nos organismos do Estado, nas instituicoes democraticas e no proprio regime democratico,
atraves do exemplo e da valorizacdo da participacéo cidada.

 Incluir no debate nao apenas os grupos sociais que participam geralmente neste tipo de discussao (agentes politicos, academia,
media) mas alarga-lo a outros grupos sociais, incluindo pessoas em contextos de maior vulnerabilidade socioecondmica.

e Produzir conhecimento cientifico sobre metodologias participativas e a sua utilidade para as politicas publicas, atravées da
sistematizacéo e avaliacao das metodologias/abordagens aplicadas e da cooperacédo com instituicoes cientificas.

e Produzir um conjunto de ferramentas que facilite a organizacao e mediacao de reunioes participativas, a disponibilizar a todos
0s interessados.

e Construir um corpus de conhecimento atualizavel e pesquisavel sobre os desejos profundos dos cidadaos para o pais onde
vivem e onde os seus filhos e netos irdo viver, que possa constituir uma referéncia futura e alimentar a conversa social e o
debate politico.

e Promover a cooperacao entre as varias Equipas e Projetos do PlanAPP de forma a permitir o enriquecimento cruzado de todas
as atividades da organizacao.

e Promover a cooperacao entre especialistas e instituicbes, a nivel nacional e internacional, no dominio do visioning aplicado as
politicas publicas.

e Disseminar/vulgarizar uma cultura de pensamento sobre o futuro, pensamento de longo prazo e de consideracao das futuras
geracdes. Reabilitar a ideia de futuro de longo prazo e o planeamento estratégico participado no dominio das politicas publicas.

» Reabilitar os conceitos de sonho, de desejo e de utopia como expressdo da vontade dos cidadaos e como motor da acao
coletiva.

e Produzir um documento metodoldgico (policy brief ou outro modelo) sobre as formas como se pode pensar o futuro em Portugal.

e Produzir um pacote de formacéao online para mediadores, disponivel para todos os interessados.
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Além dos valores que, por imperativo legal e ético, norteiam a actividade de toda a Administracédo Publica,’ o projeto Lab2050 rege a
sua acao pelos seguintes principios:

e Participacao - As atividades do Lab2050 serao predominantemente focadas na participacao ativa e significativa dos cidadaos e
nao meramente na sua informacao ou consulta, visando promover a confianca dos cidadaos nos processos de construcao das
politicas publicas, nas instituicoes democraticas, fortalecer o sentimento de comunidade e melhorar a qualidade do debate
publico.

» Transparéncia - As atividades do Lab2050 serao regidas por um principio de transparéncia em todas as suas fases, sendo as
conclusodes de todos os debates, o balanco de cada uma das iniciativas e a avaliacao de todas as ac0es objeto de divulgacao e
de submisséo a discusséao publica. Pretende-se desta forma aumentar a confianca dos cidadaos neste processo em particular e
nos processos levados a cabo pela Administracao Publica de forma geral e tornar claro o que pode ser esperado e 0 que nao
deve ser esperado deste processo.

e Inclusao - A inclusao de populacées marginalizadas e grupos mais frageis € sempre referida como uma das preocupacdes na
utilizacdo das metodologias participativas mas existem limitagcdes nas condi¢coes de acesso impostas pelo centralidade do uso
da palavra oral ou escrita nos debates coletivos. O Lab2050 decidiu agir de forma mais incisiva no dominio da inclusdo, indo ao
encontro de grupos sociais fragilizados ou periféricos e de cidadaos que privilegiam outras formas de captacao da realidade e
de expressao, como a imagem.

 Experimentacao - A utilizacdo das metodologias participativas e, em particular, da cocriacao de visbes do futuro desejavel
(visioning) e a sua aplicacdo a concecao e implementacdo de politicas publicas € uma area recente, existindo um numero
limitado de experiéncias internacionais e escassa informacao sobre a eficacia das diferentes ferramentas, as suas limitacdes e
riscos e a melhor forma de as gerir.

e O Lab2050 assume-se como um projeto experimental tanto quanto aos seus objetivos finais (lancar um debate nacional que
crie uma visao coletiva do futuro desejavel que possa contribuir para o desenho de politicas publicas) como guanto as
abordagens que ira utilizar para os atingir. O Lab2050 levara a cabo atividades em diferentes contextos, utilizando diferentes
metodologias e explorando aliancas com diferentes tipos de organizacdes de forma a contribuir para produzir conhecimento
sobre a melhor forma de utilizar estes métodos, as suas vantagens, limitacoes e as formas mais adequadas de avaliacao,
adaptando a sua atividade em funcao dessa aprendizagem.

e Transversalidade - O Lab2050 privilegia nas suas atividades as abordagens abertas, sem as limitar por fronteiras disciplinares
ou outras e encoraja 0 cruzamento de saberes de forma transversal, evitando uma compartimentalizacdo que espartilhe a
discusséo e reduza o espaco da imaginacao.

» Flexibilidade - O uso de metodologias participativas exige grande flexibilidade. Nao se trata de escolher um modelo e de o
aplicar sempre da mesma forma mas sim de o adaptar a situacdo concreta, a0 momento concreto e a audiéncia concreta que
temos a frente. Trata-se de, depois de cada acéao, recolher o feedback e usa-lo para redesenhar o processo.

e Criatividade - A promocao da participacédo cidada na definicao de objetivos estratégicos para a vida em sociedade n&o se pode
limitar a gestdo corrente dos processos formais atuais, sendo necessario apelar a imaginacdo e a invencao de novas
abordagens e a uma participacao significativa dos sectores criativos e artisticos como agentes e promotores desses processos.

[1] Listam-se meramente como referéncia, a titulo exemplificativo e ndo exaustivo, alguns documentos:

1.Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (2016/C 202/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT&from=FR
2.Cdbdigo Europeu de Boa Conduta Administrativa - https://www.ombudsman.europa.eu/pt/publication/pt/3510
3.Recomendacdo do Conselho da OCDE sobre a melhoria da conduta ética no servigco publico, incluindo principios de gestdo da ética no servico publico, de 23 de abril de 1998 (C(98)70/Final) -
https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf
4.Constituicdo da Republica Portuguesa - https://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx
5.Caodigo do Procedimento Administrativo (Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro) - https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2248&tabela=leis
6.Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho) - https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2171&tabela=leis
7.Caodigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro) - https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=1047&tabela=leis
8.Carta ética — Dez principios éticos da Administracdo Publica (a que se refere a Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 47/97, de 27 de fevereiro) - https://purl.pt/19784/1/
9.Recomendacéo de Cadigo de Conduta Administrativa apresentada pelo Provedor de Justica (Recomendacéo n.° 1/B/2012) - https://www.provedor-jus.pt/en/documentos/codigo-de-boa-conduta-administrativa-001-b-
2012/
10.Regime da responsabilidade civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas (Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro) - https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2007-34556775
11.Regime de acesso a informagéo administrativa e ambiental e de reutilizacdo dos documentos administrativos (Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto) - https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/2016-106603618
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